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El pasado mes de Febrero retiramos el libro de la editorial digital BUBOK, donde fue publicado por primera vez en marzo de 2013 en papel, ePUB y PDF. Se ha revisado el libro y hoy se publica de nuevo, íntegro, en formato PDF , a disposición de quien quiera descargarlo, bajo licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional . Puedes visualizar y descargar el libro completo  de Google Drive --> aquí  o haciendo clic en la imagen. El sistema de producción ( TPS - Toyota Production System )  desarrollado por Ohno se centra en la eliminación del despilfarro: cualquier actividad que no aporta valor para el cliente y consume recursos (personas, materiales, máquinas…). Ohno observó que siete despilfarros (muda)  y dos situaciones, sobrecarga (muri)  y variación (mura) , eran las principales causas de la improductividad de la fábrica. De forma empírica, sin basarse en modelos matemáticos, Ohno fue ideando y probando en la planta (gemba) , a lo largo de
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